
 

 والجمعيات الأهلية  الوقفية اتغير الربحية والشرك  اتمقارنة بين الشرك دراسة 
 

 المقدمة: 

في إطار التطور المتسارع الذي يشهده القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية، برزت الحاجة إلى تنويع الأوعية النظامية           

. ومن  2030  السعوديةوالكيانات المؤسسية التي تسهم في تحقيق الأثر المجتمعي وتعزيز الاستدامة المالية، بما يواكب مستهدفات رؤية  

ن من    "الشركات غير الربحية"باعتبارها الوعاء الأوسع للعمل التنموي المجتمعي، و  "الجمعيات الأهلية ت:"أبرز هذه الكيانا
ّ
التي تمك

و الربحية،  غير  الأغراض  خدمة  في  التجارية  الشركات  أدوات  الوقفية"توظيف  أموال   "الشركات  لاستثمار  حديثة  صيغة  تمثل  التي 

 .الأوقاف وتنميتها بطريقة احترافية

وتأتي هذه الدراسة لتقديم مقارنة منهجية بين هذه الأنماط الثلاثة، من خلال استعراض عناصرها النظامية والتنظيمية والمالية            

 أوضح للفروق الجوهرية بينها، ويساعد صناع القرار والممارسين في اختيار الكيان الأنسب لطبيعة أنشطتهم 
ً
والإدارية، بما يتيح فهما

 .ةوأهدافهم التنموي

كما تسعى هذه المقارنة إلى إبراز نقاط التكامل والاختلاف بين هذه الأشكال النظامية، وإيضاح المجالات التي يمكن لكل منها أن             

وتكتسب هذه الدراسة   ،يحقق فيها ميزة تنافسية، سواء في تنمية الموارد، أو في الحوكمة والإدارة، أو في القرب من المجتمع والمستفيدين

أهميتها من كونها تسهم في توجيه الجهود نحو بناء كيانات أكثر كفاءة واستدامة، وتعزيز التكامل بين القطاع غير الربحي والقطاعين  

 .العام والخاص لتحقيق أثر أوسع وأكثر استدامة

 وفيما يلي تفصيل ذلك:        



 

 

 عناصر المقارنة 

 الشركات الوقفية الشركات غير الربحية

 الجمعيات الأهلية

 شركة أوقفت حصصها  خاصة  عامة
شركة أسسها أو استحوذ  

 عليها وقف 

 المرجعية  

افية و   الجهة الإشر

 وزارة التجارة  

والمركز الوطني لتنمية القطاع   

 غير الربحي 

 وزارة التجارة 

المركز الوطني لتنمية القطاع  

غير الربحي + جهة إشرافية  

حكومية حسب تخصص  

 الجمعية 

 الغرض
إنفاق الأرباح في مجالات غير  

 ربحية عامة 

إنفاق الأرباح في مجالات غير  

ربحية، لا يشترط أن تكون عامة،  

فلها أن تهدف لخدمة مصرف أو  

بشرط ألا تهدف  ،  مجال معين 

 للربح الشخص ي للمساهمين 

 تنمية الأموال المملوكة للوقف 

تنفيذ برامج ومبادرات  

اجتماعية أو تنموية وفق  

 اللائحة الأساسية 

 نشاء  الإ

 تنشأ ابتداءً، أو بتحويل شركة ربحية إلى شركة غير ربحية. 

وتؤسس من قبل الجهات الحكومية والهيئات والمؤسسات العامة  

والجمعيات والجامعات والأوقاف وغيرها من الأشخاص ذوي الصفة  

 الاعتبارية  

تنشأ بتأسيس الواقف لها، ثم تنقل  

ملكيتها للوقف بوقف الأسهم أو  

 الحصص

تنشأ بتأسيس الوقف لها، أو  

بتأسيس غيره، ثم تنقل  

ملكيتها للوقف بالشراء أو 

 الهبة

  10تقديم ما لا يقل عن 

مؤسسيين طلب للمركز  

الوطني لتنمية القطاع غير  

 الربحي 

 حسب صك الوقفية  من المؤسسين مجلس إدارة منتخب  دارة الإ 
من   مجلس إدارة منتخب 

 الجمعية العمومية

مشاركة الموظف  

 العام في التأسيس 

يجوز لموظفي القطاع العام  

 التأسيس أو المشاركة 
 لا يمكن إنشاء الشركة ابتداءً  لا يمكن 

 لا ينطبق 

 لأن المالك هو الوقف 

يجوز وفق الضوابط  

قرار بعدم  الإمع ، النظامية

 المصالح  تعارض

 لها أن تحصل على عوائد نقدية أو عينية مقابل أعمالها ومنتجاتها وخدماتها  تحقيق الربح

لكن يمكن أن  لا تهدف للربح، 

تمارس أنشطة مدرّة للدخل  

 لتغطية مصاريفها



 

 عناصر المقارنة 

 الشركات الوقفية الشركات غير الربحية

 الجمعيات الأهلية

 شركة أوقفت حصصها  خاصة  عامة
شركة أسسها أو استحوذ  

 عليها وقف 

 توزيع الأرباح
تصرف مباشرة على المجالات والمصارف التي نص عليها نظامها  

 الأساس ي
 تصرف كامل الأرباح للوقف بصفته المالك للشركة 

لا توزع على الأعضاء، بل  

تصرف على أنشطة  

 الجمعية وبرامجها
 

ملكية الحصص  

 والأسهم 
 
ً
 مقيدا

ً
 ملك للكيان الوقفي  ملك للمؤسس أو المساهم ملكا

 ملك للكيان الوقفي  

بحسب نسبة ما استحوذ  

 عليه

 لا ينطبق 

التصرف بالأسهم  

 والحصص 

لا يجوز تحويلها ولا التصرف  

 بها 
 تعامل معاملة الأصل الموقوف  يجوز تصفيتها

يجوز تصفيتها بقرار من  

 الكيان الوقفي 
 لا ينطبق 

استخدام الأرباح في  

تنمية الاستثمارات  

أو التوسع في  

 الأعمال 

يجوز تجنيب نسبة من الأرباح لتنمية استثماراتها أو التوسع، على  

 %30ألا تتجاوز 

ما لم ينص عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس ي على خلاف  

 ذلك 

 لا يوجد أي قيد نظامي 

 والقرار عائد لجمعية الشركاء والمساهمين 

ما لم ينص عقد تأسيس الشركة أو نظامها الأساس ي على خلاف  

 ذلك 

 )لا يوجد أرباح( 

  يجوز تكوين احتياطي ولكن  

  الفائضأو استثمار 

 لاستدامة المالية ل 

 معفاة الزكاة

 معفاة 

إذا كانت مصارف الوقف أوجه البر أو وجد مصرف ذري لا يزيد عن  

 % من غلة الوقف 10

 معفاة

 معفاة غير معفاة  معفاة الضريبة

 

 



 

 : المقارنة  لخصم

 الجمعيات الأهلية هي   ❖
 
 في القطاع غير الربحي،    الأكثر شيوعا

ً
    ويصدر ترخيصهاوانتشارا

ً
، المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحيمن  مباشرة

 للجمعية العمومية ومجلس الإدارة. تكون ، والسلطة الأعلى وتشرف عليها كذلك جهة حكومية إشرافية بحسب الاختصاص

  لــدى  يكــون   أن  يريــد  ولمــن   ،بوالضرائــ  الــزكاة  مــن والإعفــاء  التكاليـف  فـي  والاقتصـاد بالمرونـة  يهتـم  لمـن  بمناس ـ  خيـار  الخاصـة  الربحيـة  غيـر   الشـركة ❖

 . باسـتمرار تمويلـه فــي  يســاهمون  أعضــاء الكيــان

 . والاســتثماري  التجــاري  العمــل فــي والمرونــة  والاســتدامة  بالأمــان يهتــم لمــن مناسـب خيــار الوقفيــة الشــركة ❖

 عقـد   فـي  النـص  مـع  خاصـة  ربحيـة  غيـر  شـركة  بتأسـيس  الوقفية  الشـركة  مزايـا  وبعض  الخاصـة  الربحيـة  غيـر  الشـركة  مزايـا  بيـن  الجمـع  يمكـن ❖

 . الاقتضاء عنـد ذلـك أحـكام وتنظيـم ربحيـة،  شـركة  إلـى تحويلهـا جـواز عـدم علـى  الأسـاس نظامهـا أو  تأسيسـها

   يكــون   أن  علــى  بعمومــه،  المجتمــع  لخدمــة  يهــدف  خيــري   كيــان  إنشــاء  أراد   مــن ❖
ً
  والتســهيلات  الإعفــاءات  علــى  الحصــول   مــع  عاليــة،  بحوكمــة  متســما

 مــن  ومصرفهــا   الشــركة   هــدف   يكــون   بــأن   مشــروط  وذلــك  عامــة،  ربحيــة   غيــر   شــركة   يؤســس  أن  والهبــات؛   التبرعــات   علــى  والحصــول   الحكوميــة،

 .الربحــي غيــر القطــاع لتنميــة الوطنــي المركــز مــع بالتنســيق التجــارة وزارة  حددتهــا التــي والمجــالات  المصــارف ضمــن

 خدمـة  فـي  عاليـة مسـتويات إلـى للوصـول  ويسـعون  الأولـى بالدرجــة الاجتماعــي الاســتثمار فــي يعملــون  الذيــن والمتخصصــون   المهــن أصحــاب يُنصــح ❖

 يمنــح   النمــوذج  فهــذا  عامــة؛  ربحيــة  غيــر  شــركة  بتأســيس  المجــالات؛  مــن  وغيرهــا  والقانونيــة،  والهندســية،  الطبيــة،  الخدمـات  مثـل  تخصصاتهـم،

 فــي   الأخــرى   التجاريــة  الشــركات  إن   إذ  أهدافهــم،  لتحقيــق  مجالاتهــم  فــي  والمتخصصيــن  المتميزيــن  للأشــخاص  فائقــة  وحوكمــة  عاليــة  تمويــل  فرصــة

   العلمــي،  الأثــر  أو  المجتمعــي  الأثــر  عــن  تبحــث  التــي  الشــخصيات   هــذه  مثــل  دعــم  عــن  تحجــم  بالغالــ
ً
 ملاقيــه  غيــر  توجهاتهــم  تكــون   مــا   وغالبــا

   .الربــح  لتعظيــم جاهــدة تســعى التــي  التجاريــة المنشــآت لتطلعــات

 

 



 

 الخاتمة: 

  ملاءمة   أكثر  تجعله  مميزة   خصائص  منها  كيان  لكل  أن   الوقفية  والشركات  الربحية   غير  والشركات  الأهلية  الجمعيات  بين  المقارنة  خلال  من   يتضح          

 . المملكة في الربحي غير القطاع منظومة داخل محددة لأغراض

عد  الأهلية  فالجمعيات       
ُ
  وعاءً   يجعلها  مما  العمومية،  وجمعيتها  أعضائها  عبر  مباشرة  مجتمعية  مشاركة   من  توفره  بما  والمستفيدين،  للمجتمع   الأقرب  ت

 
ً
  تحقيق  في الأعمال أدوات لتوظيف التجاري  النظام مرونة  من  تستفيد حديثة تنظيمية أداة فهي الربحية غير الشركات أما ،التنموي  الأهلي للعمل رئيسيا

   الوقفية  الشركات  تمثل  حين  في،  ومستدامة  احترافية  بطريقة   الاجتماعي  الأثر
ً
  على  تركز   عصرية،  بصيغة   ولكن  التقليدية،  الوقفية  للمؤسسات  امتدادا

 .الربحية غير  والأغراض المصارف لدعم فعال بشكل واستثمارها   الوقف أموال تنمية

  المباشرة   المجتمعية  المشاركة   على   التركيز  كان   فإذا  ،المتاحة  والموارد   التنموي   الهدف   طبيعة   على  يعتمد  الأنسب   الكيان  اختيار  فإن  المنطلق،  هذا  ومن          

  ملاءمة،  أكثر  الربحية  غير فالشركة  ربحية  غير   أغراض  لخدمة   عوائدها  تعود  ربحية  مشاريع  تشغيل  الهدف  كان   وإذا الأهلية، الجمعية  هو   الأمثل  فالخيار

  الأكثر الخيار هي الوقفية الشركة  فإن عوائدها وتعظيم الأوقاف أموال  استثمار الغرض  كان إذا  أما
ً
 . انسجاما

  الاستدامة   تعزيز  في 2030  السعودية رؤية مستهدفات  تحقيق تدعم ومتنوعة، متكاملة   منظومة  بناء  في مجتمعة  النظامية الأطر هذه تسهم وبذلك            

 . الوطنية التنمية  في الربحي غير القطاع مساهمة ورفع  والتمكين
 

 

 

 

 

 

 

 :المراجع

 .يـــي لتنمية القطاع غير الربحـالمركز الوطن، ليةــل المستخدم لخدمة تأسيس جمعية أهـــيــدل -

 الفرص والتحديات"، استثمار المستقبل. –دراسة "الشركة الوقفية والشركة غير الربحية  -


