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كيف تؤسس وقفا؟ً
إلى حصاد الأثـر.. من الفكـرة

لتأسيس وقف.. خارطة طريق
هـ1437/02/26وتاريخ ( 11/م)وفق نظام الهيئة العامة للأوقاف الصادر بالمرسوم الملكي رقم 
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محطةً هـ1437/02/26وتاريخ(11/م)رقمالملكيالمرسومبموجبللأوقافالعامةالهيئةنظامصدوريعَُد
لمرحلة  امالنظهذاأسسإذالسعودية،العربيةالمملكةفيالوقفيالعملوتنظيمتطويرمسارفيمحوريةً 
رؤيةتهدفاتمسوتحقيقالوطنيةالتنميةدعمفيالأوقافدورتعُزّزوالتمكين،والإشرافالحوكمةمنجديدة  

.ومستدامحيوي  ومجتمع  مزدهر  اقتصاد  بناءفي2030السعودية
تنميتهايضمنابموتشغيلاًإدارةً واستثمارهاالوقفيةالمواردتنميةنحواستراتيجيةرؤيةالنظامويجُسّد
منوتمكينه،الوقفيللقطاعالداعمةوالتنظيميةالتشريعيةالبيئةتطويرجانبإلىأصولها،علىوالمحافظة
.والاقتصاديةالبشريةمواردهوتنميةالمجتمعخدمةفيالإسهام
إدارةفيةالتقليديالأساليبمنالتحوّلويدعموالاجتماعي،الوقفيالاستثمارمفهومالنظاميعزّزكما
القطاعاتبينالتكاملتحقيقفييسُهمبماوالأثر،والاستدامةالكفاءةعلىقائمة  حديثة  نماذجإلىالأوقاف
المملكةمكانةتعزيزفيتسُهمومستدامة،محفزة  تنظيمية  بيئة  فيوالابتكارللنموأرحبآفاق  وفتحالمختلفة
.والاجتماعيالوقفيالاقتصادمجالفيودولياً إقليمياً 

أعُد  ،والمؤسسيالقانونيالوعيونشرالربحيغيرالقطاعتمكينفيغُروسأعمالمركزدورمنوانطلاقاً 
الرسميةالجهاتوتعليماتأنظمةوفقالأوقافبتأسيسالمتعلقةالجوانبأبرزلتوضيحالمختصرالدليلهذا

.المملكةفيوالتنظيمية

:مقدمة
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:بشكل عام–أنواع الوقف 
الوقف العام 

(الخيري)
الوقف الخاص 

(الأهلي)
الوقف 
المشترك

يخصص الواقف ريع الوقف 
لمصارف بر عامة

يخصص الواقف ريع الوقف 
ابتداءً على نفسه، أو أولاده، أو أشخاص معينين 

بذواتهم، أو بصفاتهم

يجمع بين الوقف العام والخاص
ففيه النفع الدائم للذرية وصلة الرحم 

ويشتمل كذلك على الاسهام في التنمية 
المستدامة للمجتمع

:أنواع الوقف بحسب حجم الأصول
الأوقاف الصغيرةالأوقاف المتوسطةالأوقاف الكبيرة
يبلغ إجمالي قيمة أصولها 

مليون ريال200
فأكثر

يبلغ إجمالي قيمة أصولها 

مليون ريال 50من 
مليون ريال200إلى أقل من 

يبلغ إجمالي قيمة أصولها 
أقل من 

مليون ريال50
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(:العام والخاص)مقارنة بين نوعي الوقف 
الوقف الخاصالوقف العامأوجه المقارنة

التعريف
يمثل الوجه التنموي المؤسسي للأوقاف
إذ يسهم في تمويل الخدمات العامة 

عبر استدامة العمل الخيري2030وتحقيق أهداف رؤية السعودية 

يؤدي دوراً أسرياً واجتماعياً 
مويحافظ على الثروة داخل العائلة ويضمن استمرار صلة الرح

وقد يكون نواة لوقف خيري لاحق

خدمة المجتمع الهدف الرئيسي
والتنمية المستدامة

حفظ المال 
واستمرار النفع للأبناء والذرية

جهات البر العامة المستفيدون
(لخإ.. الصحة –التعليم –المحتاجين –الفقراء –المساجد )

الذرية أو الأقارب أو من عينّهم الواقف
سواءً كانوا أغنياء أو فقراء، محتاجين أو غير محتاجين

نفعه محصور في ذرية الواقف أو فئة محددةنفعه يشمل المجتمع عامةالنطاق

قد ينقطع بانقطاع الذريةلا ينقطع غالباً الانقطاع والتحول المحتمل
ويتحول حينئذ إلى وقف عام
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:الجهات التنظيمية ذات العلاقة

:مراحل تأسيس الوقف
:المرحلة الأولى

ما قبل التأسيس
:المرحلة الثانية

التأسيس والتوثيق
:المرحلة الثالثة

التشغيل
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بلورة الفكرة 
وتحديد الغرض 

والأثر

ة الملاءمة الشرعي
ئيةوالنظامية المبد

حصر الأصول 
ققوالتقييم والتح

اختيار الهيكل 
المؤسسي 
المساند

تأسيس 
الحوكمة

السياسة 
ة الاستثمارية وخط
إدارة الأصول

:الإجراءات الرئيسية

:ما قبل التأسيس: المرحلة الأولى

ا صياغة سبب الوقف ومـ
ثـه التغيير المتوقـع حدو
.تمعللمستفيدين والمج

التأكد من توافق الغـرض
والمصــارف مــع الأحكــام 
والمتطلبــــات النظاميــــة

.في المملكة

معرفــــة مــــا ســــيوُقفَ 
وقيمتــــــه ومخـــــــاطره 

.وتكاليف إدارته

تحديــد مــا إذا كــان الصــك
راع وحده كافياً أم يلزم ذ

ـــــــة )اســـــــتثماري  شرك
ـــير  ـــة غ ـــة أو شرك وقفي

(.ربحية

ترســــيخ إطــــار حوكمــــة 
يضــــمن نزاهــــة القــــرار 
وسرعتـــه عــــبر مجلــــس 
ـــــان  ـــــل ولج ـــــار فاع نظّ
متخصصـــــة وسياســـــات 

.منظمة

ـــــــة رأس المـــــــال  حماي
وتنميـــة العائـــد لخدمـــة

.المصارف

راءاتوالإجالأنظمةمعونظامياً شرعياً متوافقمحكّمتصميمإلىالوقففكرةتحويل
رجو،الموالأثرالغرضبتحديدوذلكالسعودية،العربيةالمملكةفيالمعتمدةالرسمية
.ناسبةالمالاستثماريةوالسياسةالأوليةوالحوكمةالهيكلواختيارالموقفة،والأصول
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إعداد 
وثائق التأسيس

التوثيق عبر 
«  ناجز»

وإصدار صك الوقف

التسجيل لدى 
«الهيئة العامة للأوقاف»

واستخراج شهادة التسجيل 
(يةالصناديق الوقف–تصاريح جمع التبرعات )والتصاريح المساندة 

:الإجراءات الرئيسية

:إجراءات التأسيس والتوثيق: المرحلة الثانية
خلالمنيلوالتسجالتوثيقواستكمالمكتمل،بصكالرسميةالتأسيسحزمةوتجهيزإعداد

.الحاجةعندالمكملةالتراخيصواصداروالنظامية،الرسميةالإجراءات

التوثيققبليلزمماكلتجهيز
صكمسودةبياناتوإعدادالرسمي،
:الوقفأركانتتضمنالتيالوقف

الواقف✓
العين الموقوفة ✓
الموقوف عليه✓
صيغة الوقف✓
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الإدارة المالية
وإدارة الاستثمار

إدارة 
قياس الأثرالمنح الخيري

:الإجراءات الرئيسية

:التشغيل: المرحلة الثالثة
شغيلي،وتاستراتيجيوتخطيطمنظم،مؤسسيعملوفقوبرامجياً مالياً الوقفتفعيل

يضمندقيقوتدورية،وتقاريروالتقييم،للمتابعةأطرووضعللمنحوسياساتللصرفوقواعد
.الأثروتعظيمالاستدامة

.وقفالباسمالبنكيةالحساباتفتح✓
الصرفسياسةاعتماد✓
.إلكترونيمحاسبينظامإطلاق✓
.الدوريةالماليةالتقاريراصدار✓
.الاستثمارتفعيل✓
.يوالخارجالداخليالماليالتدقيق✓

استراتيجيةخطةبناء✓
.الخيريالمنحسياسةاعتماد✓
.(تنفيذية)تشغيليةخطةبناء✓
.بكفاءةالمنحعملياتإدارة✓
.الشراكاتتفعيل✓
.الدوريةالتقاريرإصدار✓

.علموالتوالمساءةوالتقييمالمتابعة✓
لىعالاجتماعيالعائدمنهجيةتطبيق✓

(SROI)الاستثمار
(Dashboard)مؤشراتلوحةتصميم✓
.البياناتتحليل✓
.المستفادةالدروستوثيق✓
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:الأنظمة واللوائح ذات العلاقة
نظام   الهيئة العامة للأوقاف

نظام 
الهيئة العامة للأوقاف

دليل تسجيل وقف  وإصدار الشهادة الوقفية

دليل تسجيل وقف
وإصدار الشهادة الوقفية

لائحة إنشاء المحافظ   الاستثمارية الوقفية

لائحة إنشاء المحافظ 
الاستثمارية الوقفية

لائحة   تنظيم أعمال مجلس النظارة

لائحة 
تنظيم أعمال مجلس النظارة

لتصنيف أنواع الوقفالدليل الشامل

الدليل الشامل
لتصنيف أنواع الوقف

لائحة إنشاء الأوقاف أو تمويلها  عات من خلال جمع التبر

الائحة إنشاء الأوقاف أو تمويله
من خلال جمع التبرعات

تعليمات الموافقة على إنشاء الصناديق الاستثمارية الوقفية

تعليمات الموافقة على إنشاء 
يةالصناديق الاستثمارية الوقف

جدول المخالفات والجزاءات  لأعمال مجلس النظارة

جدول المخالفات والجزاءات
لأعمال مجلس النظارة

https://drive.google.com/file/d/1ftljXDGuRNjmKBccCsPjhqNstMJJZEKn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MR1aTimh4zmZD5YJKFCBdp9VyJnX8f4T/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-eNZpAwNRzAy0DMjaOvG5SXfLMCRN2Mb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z19v1dHKYXQq5PMET0ujCmywr37yEoEp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZSBAhLweQtxQ5VAuez9sfE_PD5WT0lGV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fLYM96qc_PdC8E1zj_ZpbyBwd80uQVO4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yyjWKGvc3Py6nSyt2ZPZcgnPwdfJbaea/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hZCStpRmmDRlFAB_XTfZZL4CNIsUoH-6/view?usp=sharing
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:المصادر والمراجع
.هـ1437/02/26وتاريخ(11/م)رقمالملكيبالمرسومالصادرللأوقافالعامةالهيئةنظامالوزراء،بمجلسالخبراءهيئة➢

.للأوقافالعامةللهيئةالإلكترونيالموقع➢
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