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:مقدمة
، 2030ة في ظل التحوّل الوطني الكبـير الـذي تدـهدلم المملكـة العربيـة السـعودية في إطـار رؤيـة السـعودي
بنـك بـادرة والذي جعل من الابتكار، والاستدامة، وتعظيم الأثر ركـازز أساسـية لتطـوير القطـاع غـير الربحـي، تـ   م

.لتجسّد نموذجاً وطنياً جديداً يعُيد تدكيل طريقة صناعة الحلول الاجتماعيةغروس للابتكار 
ة أكـ  فمع توسّع الدور التنموي للقطاع غير الربحي، وارتفـاع سـقا التطلعـات والطموحـات نحـو حلـول ابداعيـ

ق، والتوسـع، فاعلية واستدامة، برزت الحاجة إلى منصـة ذكيـة تحُـوّل الأفكـار اعبداعيـة إلى مدـاريع قابلـة للتطبيـ
حـول معامـل وصناعة أثر قابل للقياس، تتخطى الحلول والممارسات الحالية في القطاع غير الربحي؛ التي تتمحـور

.، والمسابقات قصيرة الأجلوالهاكثوناتالابتكار والمختبرات الاجتماعية، 
ل التجـارب لتصـنع نموذجـاً حـديثاً أكـ  ن ـجاً وعمقـاً يسـتلهم أف ـ" بنـك غـروس للابتكـار "جاءت فكرة .. ومن هنا

ء بيئـة يكينيـة والممارسات العالمية، ويعتمد على منهجيات التفكـير التصـميمي، ويويـل الـنماذج الأوليـة، وبنـا
.تسُهم في رفع كفاءة القطاع غير الربحي السعودي

 -2025)لحاليـة مع التوجهات الاستراتيجية لغُروس، ففي المرحلـة ابنك غروس للابتكارفكرة وتتوأموستتوافق 
ما من أهم الصحة النفسية، وصحة ذوي اععاقة، بوصفه: سيركز البنك على ابتكار حلول نوعية في مساري( 2027

اً ملموسـاً الق ايا الوطنية ذات الأولوية، وبما يعزز دور غروس في قيادة مبادرات مـؤثرة ومسـتدامة تحُـدر فرقـ
.في حياة الأفراد والمجتمع

يجمعتماعي؛الاجالتغييرلصناعةجديدوطنيمحركّبلالأفكار،لدعممنصةمجردليس..للابتكارغروسبنكإن
القطاع،فيةالملهموالأفكارالمجتمعية،للمدكلاتوالحلولالربحية،غيروالكياناتوالممولين،المبتكرين،
.ومستدامممتدأثرذاتقيمةإلىالابتكارويحوّلالخيرية،المنظماتلعملجديدةبيئةليطُلق
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:بنك غروس للابتكار
  الربحي غير القطاع في اعبداعية الأفكار تحويلسعي جاد ل

 والتوسع، للتطبيق قابلةناجحة  حلول إلى
للقياس القابل والأثر.. ستدامةلااتحقق 

ربحيالغيرالقطاعفياعبداعيةالأفكارتحويلإلىيهدفمتكاملعملإطار..المفهومهذايمثل
تستجيبحقيقيةةمبادرتصبححتىوتطُوّروتجُرَّب،الفكرة،تخُتبرحيثوالتوسع،للتطبيققابلةعمليةحلولإلى

عبرعيةوموضوبدقةالحلنتازجتقُاسإذالرحلة،فيأساسيةخطوةالأثرقياسويعُدواضحة،اجتماعيةلحاجة
حياةفيالمشروعأحدثهالذيالتغييرحجمويقيسالمستهدفين،حاجةمعرفةت منواضحةمؤشرات

.واستدامةوفاعليةجدوىذاعملياًمسارًاالابتكاريجعلمماالمستفيدين،
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:تجارب وممارسات دولية للابتكار المجتمعي

 حلول إلى الأفكار تحويل في نجاحها أثبتتالتي الدولية المؤسسات من عينة هذلم
  لتحقيق السعودي السياق مع تكييفها يمكن قيّمة دروسًا وتقدم،مستدامة
...المحلي الربحي غير للقطاع فازدة أقصى
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:التجربة الأولى

..لاجتماعيةصندوق مستقل غير ربحي في بريطانيا، ويهتم بتمويل الابتكارات ا

:النموذج المتبع

توسيعتقييم أثرتجربة أوليةفكرة

يتم التوسع فيه.. ثم ما يثبت نجاحه منها.. بحيث يوّل التجارب أولًا 
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:التجربة الثانية

ثبتة الأثر ألمانيا، وتهتم بدعم حلول ابتكارية اجتماعية ناضجة ومُ : مقرها الرزيس
...في دول منخف ة ومتوسطة الدخل، خاصة في مجال الزراعة والصحة

:النموذج المتبع

قابلية للتوسعحل مبتكراحتياج واضح
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:التجربة الثالثة

ت ثيراًالأك الاجتماعيالابتكارروادودعمباكتدافوتهتمسويسرا،:الرزيسمقرها
...العالمحول

:أبرز الأندطة والمبادرات

مسابقةتنظيم 
الاجتماعي الابتكار رازد

سنوياً

  بناء
 عالمية شبكات

والممارسين الخبراء من

 منصات توفير
 المعرفية للمداركة
المتبادل والتعلم

  الملهمة القيادة تعزيز
  مجال في

الاجتماعية الأعمال ريادة

وارد والفرصتعُد المؤسسة أنموذجا في يكين المبتكرين الاجتماعيين، وربطهم بدبكة عالمية من الم
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:دوليةأفكار قابلة للتطبيق مستوحاة من التجارب ال

نماذج 
يالدعم التجريب

شبكة 
المرشدين 
والخبراء

مناهج
تقييم الأثر

إطار 
تعميم الحلول
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:المفهوم، الرؤية، الرسالة.. للابتكار غروس بنك
البنك عبارة عن منصة شاملة 

بتكرة تجمع الأفكار والمبادرات الاجتماعية والخيرية والحلول الم
جمع وتقوم المنصة بلق ايا المجتمع وحاجاته ومتغيراته، 

ة، بياناتها، وتحليلها، وتطويرها ودعم تجاربها الأولي
ثم تعميم الناجح منها على نطاق أوسع 
.لتحقيق أثر م اعا يخدم المجتمع

عيات،يعمل البنك كحلقة وصل بين المبتكرين الاجتماعيين والممولين والجم
.  مةموفراً البيئة المثالية لتحويل الأفكار الواعدة إلى برامج فاعلة ومستدا
التحليل، ولا يكتفي بتلقي الأفكار، بل يعمل على رسم رحلة الابتكار وخطواتها من الفكرة، والتصميم، و

....والتجربة حتى التوسع والاستدامة
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الرسالةالرؤية

ازداً أن يكون بنك غروس للابتكار مرجعاً ر
تاج في القطاع غير الربحي السعودي؛ عن

لتطبيق وتطوير الحلول المبتكرة القابلة ل
.في خدمة ق ايا المجتمع السعودي

ةيكين الأفراد والمنظمات غير الربحي
من تحويل الأفكار المبتكرة 
إلى مبادرات ذات أثر مستدام 
تخدم المجتمع السعودي،

وتسهم في رفع كفاءة القطاع غير 
ع الربحي؛ وزيادة فعاليته ليتوافق م

2030مستهدفات رؤية السعودية 
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:أهداف البنك
 رالابتكا تحفيز

 الاجتماعي
السعودي

  الأثر تعزيز
 الكفاءة ورفع

في القطاع غير 
الربحي

 لقطاعا يكين
  لحلو تطبيق من

للتوسع قابلة

 تحسين
 الحياة جودة
 مستهدفات وفق

2030 رؤية

:مكونات البنك
منصة 
استقبال 
الأفكار

مختبر
الابتكار

صندوق 
الدعم 
التجريبي

وحدة
قياس الأثر

وحدة 
نشر وتعميم
الحلول
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منصة 
استقبال 
الأفكار

مختبر
الابتكار

صندوق 
الدعم 
التجريبي

وحدة
قياس الأثر

وحدة 
نشر وتعميم
الحلول

توفر المنصة نماذج تقييم واضحة ومعايير محددة لفرز واختيار الأفكار
. الابتكار، الجدوى، الأثر المحتمل، والقابلية للتوسع: تدمل المعايير

:مصادر الأفكار

الأفراد المبتكرون
أصحاب الأفكار المبدعة

من مختلا شرازح المجتمع

الجمعيات
التي تسعى لتطوير برامجها

الجهات المانحة
والأفراد المانحون

الراغبون في دعم حلول مبتكرة
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منصة 
استقبال 
الأفكار

مختبر
الابتكار

صندوق 
الدعم 
التجريبي

وحدة
قياس الأثر

وحدة 
نشر وتعميم
الحلول

منهجية التفكير التصميمي والتطوير التداركي

فهم 
المدكلة

دراسة 
المجتمع

بناء 
فكرة الحل

تصميم 
النموذج الأولي
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منصة 
استقبال 
الأفكار

مختبر
الابتكار

صندوق 
الدعم 
التجريبي

وحدة
قياس الأثر

وحدة 
نشر وتعميم
الحلول

نبدأ بدعم صغير للنموذج الأولي
.ل مرحلةثم نزيد الدعم تدريجياً بناءً على النتازج المحققة والأثر المقُاس في ك

.اختبار الجدوى والفعالية قبل اتخاذ قرار التوسع:  بهدف

:المزايا الرزيسية

تقليل
المخاطر المالية

التعلم
السريع

المرونة 
في التعديل

اتخاذ قرارات
مبنية على أدلة
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منصة 
استقبال 
الأفكار

مختبر
الابتكار

صندوق 
الدعم 
التجريبي

وحدة
قياس الأثر

وحدة 
نشر وتعميم
الحلول

مبني على أف ل الممارسات.. علمي ومنهجي.. إطار عمل

:اعجراءات

تحديد 
مؤشرات الأداء
واضحة وقابلة للتتبع

اع ومتوافقة مع الدليل اعجرائي للقط
غير الربحي في المملكة

متابعة وتحليل 
النتازج

جمع البيانات بدكل دوري ومنهجي
وتحليلها باستخدام أدوات إحصازية 
وتقنيات متقدمة لفهم الأداء الفعلي

إصدار تقارير 
تقييم وتطوير

ق إعداد تقارير شاملة توثق الأثر المحق
والدروس المستفادة والتوصيات 

للتحسين المستمر
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منصة 
استقبال 
الأفكار

مختبر
الابتكار

صندوق 
الدعم 
التجريبي

وحدة
قياس الأثر

وحدة 
نشر وتعميم
الحلول

إلى الأثر الواسع.. من التجربة الناجحة

:اعجراءات

إعداد 
دليل التطبيق
توثيق شامل للحل يدمل 
د الخطوات التفصيلية، والموار
عةالمطلوبة، والتحديات المتوق

تدريب الجمعيات
برامج تدريبية متخصصة 

لنقل المعرفة وبناء القدرات 
لدى المؤسسات الراغبة في 

تطبيق الحل

التوسع الجغرافي
تطبيق الحل في مناطق ومدن

مختلفة في المملكة

المتابعة والدعم
مرافقة مستمرة للجمعيات 
ل مان جودة التنفيذ 
واستمرارية الأثر
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:الفئات المستهدفة

المنظمات 
ةالخيرية والأهلي

الجهات المانحة
والأفراد المانحون

المبتكرون 
الاجتماعيون

ةالفئات المحتاج
في المجتمع

تستفيد من الحلول 
المبتكرة والمثُبتة 
لتطوير برامجها 

، وزيادة أثرها الاجتماعي
مع الحصول على دعم 
رفني وتدريبي مستم

ا ت من استثمار أمواله
في مداريع 
ذات أثر مُقاس 
وقابل للتوسع، 
مع شفافية كاملة 
في النتازج والمخرجات

يحصلون على 
الدعم الفني 

والمالي والاستداري 
لتحويل أفكارهم 
إلى مداريع حقيقية
ذات أثر ملموس

ون المستفيدون النهازي
من البرامج والخدمات 
المحسّنة والمبتكرة 
م التي تلبي احتياجاته
بدكل أف ل
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:مراحل العمل
استقبال
الفكرة

م التقيي
قياس التجربةالتطويرالأولي

الأثر
التوسع 
موالتعمي

:الأثر المتوقع
ج تحسين جودة البرام
والمشروعات 
يةالاجتماعية والخير

رفع 
مستوى 
الابتكار 
الاجتماعي

بناء 
منظومة 
مستدامة

معالجة 
احتياجات 
المجتمع
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:معايير اختيار الأفكار

وضوح حلول 
المدكلة

قابلية 
التطبيق

الجدوى 
المالية

الأثر 
المتوقع

قابلية 
التوسع

لة الفكرة تعالج مدك
اجتماعية محددة 
وواضحة المعالم مع
دليل على وجودها 

وحجمها

الحل عملي وقابل 
ياق للتنفيذ في الس
المحلي دون 
ة تعقيدات لوجستي
أو تقنية مفرطة

التكاليا معقولة
ومتوافقة مع الأثر
ية المتوقع، مع إمكان
الاستدامة المالية

مستقبلاً

أثر الحل يعد بتحقيق
اجتماعي ملموس 
وقابل للقياس على
ةالفئة المستهدف

إمكانية تكرار الحل
في سياقات 

ومناطق مختلفة 
ة دون فقدان الفعالي
أو زيادة التكلفة 
بدكل كبير
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:مؤشرات النجاح

بلةالأفكار المستق

 +500
عدد الأفكار والمبادرات 
ياً التي تقدم للبنك سنو

عبر المنصة

التجارب المنفذة

+50
عدد النماذج الأولية
التي تم يويلها 
واختبارها ميدانياً 

معدل النجاح

60%
يبية نسبة المداريع التجر
التي أثبتت فعاليتها
عوانتقلت لمرحلة التوس

المستفيدون

 +10,000
عدد الأفراد الذين 
استفادوا من البرامج 
والخدمات المطورة 

عبر البنك

كيا نقيس أداء 
بنك غُروس للابتكار الاجتماعي والخيري؟
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يعُد 
ي بنك غروس للابتكار الاجتماعي والخير

..خطوة استراتيجية
نحو مستقبل أك  ت ثيراً واستدامة 

للقطاع غير الربحي
في المملكة العربية السعودية
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